前几天，我参加一个工程咨询行业内部的同行交流会，和一位公司老总交流时，他拍着我的肩膀，叹气说：监理行业不行了啊，国家都不支持了。我当下是有点震惊的，不是震惊于这个论调，而是震惊于连他这个在行业坚守了30多年的从业者都会发出这样对行业失望的感叹。
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的确，近一年，多项监理新规施行，随便一查网络，类似“取消强制监理范围再扩大！”“监理注册审查不再考核职称条件、取消公示环节”“监理行业收入大洗牌”“监理行业不行了”……这样的文章、言论层出不穷，给我们广大监理人的从业信心蒙上了一层阴影。就在这周，我还看到了多篇公众号转载的文章，标题触目惊心，比如《建设单位自管项目了，不要监理了》。不过点进去仔细一看，说的是小项目，大的该搞监理还是要监理的。当然这些都是一些风向，大家有所警惕也是正常的：现在是小项目，以后会不会就是大项目了呢？
关于这个疑问，我的想法是不能看单一政策就说监理行业不行了，监理行业不存在了，我们要结合监理的历史、以及国家的多条政策来看。而综合观察和分析的结果就是，监理行业大有可为！我为什么有信心说出这个话？“省流版”先总结给大家：
1.监理的起源和多年的发展，已经证明了监理制度和监理岗位的不可替代性。
2.国家的相关政策从大方向上看，实际是提高了对监理从业的专业性的要求。而当一个行业的准入门槛和岗位职责要求提高的时候，也是这个行业发展前景更加广阔、从业者收入提高的时候。
3.监理不会被取消，只会随着时代的发展，渐渐换一种形式存在。我们监理人要关注的重点是在未来如何适应不同的工程组织实施模式，在这些多样的模式、工作流程下更好地发挥我们的作用，体现我们的不可替代性。
监理的起源和国家的政策
从监理的历史来看。监理是从国外的工程师演变而来的，到了中国变成了具有我们中国特色主义的监理制度。对工程的监督、监管责任的需求，已经得到了多年的、国内国外的双重验证。我们监理人员监管工程也知道，工程的水太深了。工地的组成复杂，中标抽成、层层分包、各种关系户劳务公司。连现在有监理监督的情况下都时有发生能突破国家底线的事情，那如果取消掉监理，可想而知！
所以需求是存在的。我们需要关注的是在国外，监理工程师属于咨询工程师的范畴，强调的是集中专家群体或者个人的智慧和经验，提供智力服务。这对于个人的专业素质要求是非常高的。但我们国家的监理实际上起步发展时间是偏晚的，监理制度实际上一直处在探索的阶段，在摸索一个适应国家形式、也适应真正的对监理的需求的制度。什么是真正的监理需求？真正的监理，对人才的要求是很高的，工程技术、法律知识、合同管理、计量知识缺一不可。我们要找到监理真正的定位，而不是停留在一个国家强制性要求的岗位，找个人看下现场、签下文件、留些资料。
这就是监理的未来发展。以后的监理行业，必然是以强调监理个人专业水平，发挥个人智慧才能为方向。
事实上，国家已经有很多政策显示出这个方向了。比如提了很久的全过程工程咨询。这是监理单位的转型方向，也是监理从业人员的发展方向。不断延伸拓展自己的专业领域，参与到工程更多的阶段，解决综合性的问题。在去年，国家还出了一份提高监理资质审核条件的文件，现在公司申请甲级资质更难了。总监的执业要求也提高了，重庆、佛山、南昌、北京、上海、广州、天津、贺州均要求总监需具备本科或以上学历。再一次印证了我前文所说的，国家正在逐步提高对监理从业人员的能力要求。而当一个行业对人才的要求越高，对人才的需求度就必然越高，未来的发展肯定是更广阔的。
监理在未来会以更好的方式存在
有些人可能关注到了建设单位自营管理这种制度。我们要注意的是，建设单位自营管理，也是需要聘请监理专业人员进行辅助管理、履行监理职责的。比如广州的政策：建设单位可通过聘请具有建筑学、工程学或者建设工程管理类专业大学本科及以上学历的专业技术人员担任内部工程师，履行监理职责。所以，监理不会消失，这个行业在未来，会以各种方式融入工程建设中。
国家在今年6月1号，还发布了《关于征求政府购买监理巡查服务试点方案（征求意见稿）意见的函》。提到了：培育一批具备巡查服务能力的工程监理企业，采用飞检、巡检等工作方式，对建设项目重要部位、关键风险点进行监测检测和判定，并提出处置建议。巡视检查是我们监理的主要工作方式，可见监理的核心和重点不变，只是工作的形式可能发生了改变。我们要关注的是，提高自己的专业水平，去适应不同的工作岗位职责要求。
类似的，2019年12月，住建部、国家发改委联合印发《房屋建筑和市政基础设施项目工程总承包管理办法》，明确：自2020年3月1日起，注册监理工程师可以担任工程总承包项目经理。监理能担任的岗位越来越多了。所以我们怎么会说监理行业不行了呢？监理行业分明是在开枝散叶，越发壮大了啊！
监理人要怎么做
行业在进步，我们监理人要怎么应对？如我前文所说，监理行业对个人的专业要求实际上是很高的，所以在未来，可能会有越来越多不同背景的人涌入我们这个行业，瓜分我们的粮食。那么对于我们这些传统监理人，我的建议是不能把重心全部放在延伸拓展我们的领域上，当然我们要接触不同的业务知识，但不需要对自己的要求那么高。我们的关键是深耕我们现有的业务知识，发挥我们正在做的事的最大价值，不断放大我们的业务价值！比如，工地施工经验、工地现场管理能力、专业技术能力，三控两管一协调的业务能力，这些是我们的护城河、是我们的立身之本，是其他专业背景的人无法挤占掉我们的关键！

